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Nata a Genova il 21 Settembre1962; 
Laurea in Economia e Commercio conseguita  presso  l'Università  di Bari con voti 
110/110 e lode; 
Iscritta all'albo dei Dottori Commercialisti per la circoscrizione del Tribunale di Bari; 
Iscritta all'albo dei Consulenti Tecnici del Giudice presso il Tribunale di Bari; Revisore 
contabile (D.M. del 12.04.1995- G.U. n.46 bis del16.04.05); 
Professore Ordinario di Economia Aziendale nell' Università di Bari - Dipartimento di 
Economia e Finanza. 

 
***** 

 
Svolge attività libero professionale di consulenza in materia economico-aziendale 

per conto di primari soggetti pubblici e privati. 

 
In particolare, si è occupata di valutazioni aziendali, riorganizzazioni aziendali, di 

assetti di governance, di gestione e superamento delle crisi aziendali in qualità di 
advisor e asseveratore, di valutazione e revisione dei Modelli di Organizzazione 
Gestione e Controllo D.Lgs. 231/01. 

 
Consulente Tecnico del Giudice, collabora con le sezioni civili e penali  del 

Tribunale di Bari quale esperto in problematiche societarie, finanziarie e contabili. 
E' Commissario giudiziale e Curatore  fallimentare  nell'ambito  di  diverse 

procedure concorsuali presso il Tribunale di Bari. 
 

Ha fatto parte quale presidente o membro effettivo di collegi sindacali di diverse 
società ed enti fra le quali, Exprivia SpA (società quotata), C i c c o l e l l a S p A (società 
quotata), ENI Servizi spa, Ravenna Servizi Industriali SpA (Gruppo Eni), Puglia 
Sviluppo spa, Aereoporti di Puglia spa, Vestas Blades Srl, Vestas Nacelles Srl, Fineco 
Assicurazioni SpA, Comoi Sim SpA, Soft line SpA, Innova Sim SpA, Cassa Edile della 
Provincia di Bari, 12 Holding SpA. 

 
E' stata componente del consiglio di amministrazione di Autostrade Pedemontane 

Lombarde spa sino al 31.3.2021. 
 

Attualmente è Presidente del  collegio sindacale  di Servizi Fondo  Bombole 



Metano S.p.A. (Acquirente Unico S.p.A.), di Is Molas S. p. A. ( Gruppo Immsi) , 
Tersan Società Benefi t S. p. A., di Amgas S.r.l. ed è membro del collegio sindacale 
della Finproject S.p.A., della Hergo Renovables S.p.A. (Gruppo Eni), della 
Evolvere Società Benefit S.p.A. (Gruppo Eni), della Eniservizi S.p.A. (Gruppo 
Eni), della General Transport Service S.p.A. (gruppo GTS) e della Lucente 
S.p.A. 

 
E’ componente del collegio sindacale della Banca d'Italia. 

 
Ha fatto parte quale Presidente di Organismi di Vigilanza di affermate società 

operanti nel territorio nazionale, quali, Ediltevere  S.p.A.  (Gruppo  Tecnostrade S.p.A), 
AMGAS Bari S.p.A., Ciccolella S.p.A (società quotata alla Borsa di Milano) e di diverse 
società del Gruppo L'Espresso (ora Gruppo Gedi) quali, Elemedia S.p.A, Gedi Digital 
S.p.A., Gedi Distribuzione S.p.A . 

Attualmente è Presidente dell'Organismo di Vigilanza di Italtel S.p.A. 
 
E’ revisore legale della Fondazione Pino Pascali. 

 
Svolge attività di consulenza, giudiziale e stragiudiziale, in materia di valutazione 

e revisione dei Modelli di Organizzazione Gestione e Controllo D. Lgs.231/01; in tale 
ambito professionale fra gli incarichi ricevuti si segnalano quelli di consulente di parte 
per Merrill Lynch Italia (BofA) e Recordati spa nell’ambito di procedimenti giudiziari ex 
D. Lgs.231/2001. 

 
E' stata componente del Nucleo di Controllo di Gestione della Provincia di Bari. 

 

***** 
 

Professore ordinario di Economia Aziendale presso il Dipartimento di Economia 
e Finanza dell'Università di Bari, dove insegna "Ragioneria e Bilancio delle gestioni 
societarie" nel corso di laurea triennale e "Crisi e ristrutturazione d’impresa" nel corso di 
Laurea Magistrale in Finanza Mercati e Professioni. Negli anni precedenti è stata 
professore associato e ricercatore presso la medesima facoltà. 

Ha insegnato "Controllo di gestione avanzato" presso la Facoltà di Economia 
dell'Università Luiss-Guido Carli di Roma nel corso di Laurea Specialistica Economia e 
Management dal 2010 al 2014; 

Membro dell'Accademia Italiana di Economia Aziendale e della Società Italiana 
dei 

Docenti di Ragioneria ed Economia Aziendale. 
Componente del Collegio dei docenti della Scuola di Dottorato in Scienze 

Economiche Aziendali e Statistiche L"XIX Ciclo. 
Responsabile scientifico di diversi progetti di ricerca finanziati dall'Università e 
dal 

MURST in materia di Sistemi di controllo, Corporate Governance, Risk Management. 
 

***** 



 

Autrice di diverse pubblicazioni e relatrice a convegni e seminari in materia di 
corporate governance, sistemi di controllo interno, modelli di controllo ex Lege 231/01, 
crisi d'impresa e turnaround, management accounting. 

I lavori più recenti riguardano: " I controlli interni delle società per azioni nella riforma del 
diritto societario, in, Rivista dei dottori commercialisti, n.3, 2004, "Economia aziendale e 
sviluppo professionale”, Cacucci editore, 2004, "I modelli di bilancio consolidato, in "I bilanci 
di esercizio ( V.Antonelli - R. D'Alessio), Franco Angeli, 2009, " Sistema dei controlli e 
modelli ex D.Lgs 231/2001: alcune considerazioni in tema di governance” (Fortuna F.) "La 
Corporate Governance nell'esperienza nazionale e internazionale- aspetti comparativi e 
profili evolutivi" Bologna, Il Mulino, 2010, "La progettazione dei modelli organizzativi 231: fattori 
di efficacia, in, "Banca, borsa e titoli di credito", Cacucci editore, 2011, "Corporate 
Governance e processi di turnaround: un'analisi comparata dell'esperienza italiana ed 
anglosassone, MURST, Progetto di Ricerca di Interesse Nazionale, 2011, Franco Angeli 
Editore; A.L. Muserra - T. Onesti (a cura di), "Esercitazioni di Economia aziendale", 
Giappichelli editore srl, 2013; A.L. Muserra, "Le gestioni societarie”, Franco Angeli 
Editore, 2014; A.L. Muserra, F. Grimadi (2017), The effect of the ownership concentration on 
earnings management. Empirical evidence from the Italian context, in "Corporate 
Ownership & Control'', Volume 14, Issue 3, Spring 2017, (ISSN Print: 1727-9232; ISSN 
Online: 1810-3057; A.L.Muserra, M.Papa, F.Grimaldi, "Exploring the Impact of Regulation 
for Reporting Social and Environmental Information: Evidence From Italian Preparers and 
Auditors'' European Accounting, 2018, Milano; Muserra, A.L.; Papa M., Grimaldi, F. 
(2019). Sustainable Development and the EU Policy on Non-financial Information: An 
Italian Empirical Analysis. Corporate Social-Responsibility and Environmental 
Management, 1: 22-31; Muserra A.L., Carrassi M., Papa M., The impact of the EU Non-
financial Information Directive on Environmental Disclosure: Evidence from Italian 
environmentally sensitive industries, in corso di pubblicazione su Accountancy Research. 
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Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel cv ai sensi dell'art. 13 del Decreto 
Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali" e dell'art. 13 
del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 


